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Két qua hoat ddng nim 2024 va Ké hoach niim 2025 ciia Ban Kiém soat

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Nhiét dién Hai Phong

Cin cir Luat doanh nghiép nim 2020 va cac vin ban hudng dan thi hanh;

Cin cir Luat Chirng khoan va cac vin ban hudng dan thi hanh;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong;

Cin ctr quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

Thuc hién chlrc ndng nhi¢m vu cua Ban kiém soat, thay mat Ban kiém soat tdi xin
Bio c4o Pai hoi dong ¢ dong (PHPCP) két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat
dong ndm 2025 cta ban kiém soat nhu sau:

Panh gia két qua san xuat kinh doanh niim 2024, bio cdo tai chinh nim
2024 chaa Cong ty.

1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

a) Thue hién ké hoach san lwgng dién

San luong dién san xuat ndm 2024 cia Cong ty 1a 6.754,5 triéu Kwh, dat 87,3%
50 v6i ké hoach ndm va so ciing ky nam trudc dat 94,6%. San luong dién thuong pham
12 6.122,17 triéu Kwh, dat 87,2% so véi ké hoach nim va so vdi cung ky nam trudc dat

94,4%, cu thé:
K& hoach nim 2024 Thue hién nam 2024 Thuc hién nam 2023 So sanh nam 2024/ KH So sanh thuc hién
(Tri¢u kWh) (Tri¢éu kWh) (Triéu kWh) niam 2024 niam 2024/ nam 2023
Nha may o . o .
Dién nang Dién niing Dién nang| Dién ning | Dién ning Dién niing Pién nang Dién niing Dién nang Dién ning
. % thuong . % 2z . ) thuong . P thuong . P thuong
san xuat Py sdan xuat | thwong pham | sdn xuat Py san xuat 2 san xuat Py
pham pham pham pham
Hai Phong 1 3.789,73 | 3.437,29 | 3.319,08 3.001,07 3.218,41 2.909,66 87,6% 87,3% 103,1% 103,1%
Hai Phong 2 3.950,61 | 3.583,20 | 3.435,43 3.121,10 3.924,91 3.575,39 87,0% 87,1% 87,5% 87,3%
TONG CONG| 7.740,34 | 7.020,49 | 6.754,50 6.122,17 | 7.143,32 6.485,05 87,3% 87,2% 94,6% 94,4%

San lugng dién trong nim khong dat so véi ké hoach chu yéu do:

- Do yéu t6 khach quan tir nhu cau huy dong cua cac cap diéu do: Trong nim
2024, cac to may c6 nhiéu thoi diém dugc huy dong thip hon cong suit kha dung (dic
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biét trong giai doan mua mua), do d6 cac t6 may budc phai ngimg dir phong gy giam
san luong phat.

- Do anh hudng béi su ¢b: Trong nim 2024, cac to may tai HP1&2 dé xdy ra tong
cong 19 sy ¢d (trong d6 c¢6 3 su cb do bio sb 3), tong thoi gian ngimg do su ¢b 13 931
gio gay thiéu hut 217 triéu kWh.

- Do thay d6i phuong thirc van hanh dé dam bao nhu ciu cung tng dién: Dé dam
bao nhu ciu cung tng dién, trén co s cac giai phap khuyén céo cia Nha san xuét (Tap
doan Dongfang Trung Qudc) nhim han ché sy cb buc éng ap luc, trong mot sb thoi
diém, Cong ty chi van hanh cong suat t6i da cac to may ¢ mirc tai 90% dinh mirc
270MW/300MW), do dé, cong suat kha dung cac t6 may dugc cong bd thap din dén
san lugng phat giam.

b) Két qua kinh doanh nim 2024

Két qua San xuat kinh doanh nim 2024 so vé&i ké hoach cu thé nhu sau:

DVT: Triéu dong

So sanh nim So sanh thyc
e Ké hoach Thue hién Thure hién < hién nim
Noi dung nim 2024 | nim2024 | nam2023 |04/ KHndmio, 0 thue
2024 .
hién nam 2023
1/ Doanh thu 12.278.677| 11.041.641 | 11.454.800 89,9% 96,4%
- Doanh thu san xudt dién: 12.271.913 11.036.275 11.442.698 90% 96%
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 3.000 521 7.851 17% 7%
- Hoat dong khac: 3.765 4.845 4.251 129% 114%
2/ Chi phi 11.884.778| 10.768.846 |  10.989.938 91% 98%
- Chi phi san xudt dién: 11.881.454|  10.764.456 |  10.986.489 91% 98%
- Chi phi hoat dong tai chinh :

- Chi phi khac: 3.324 4.390 3.449 132% 127%
3/ Loi nhugn truée thué=(1)- (2) |  393.899,36 272.795 464.862 69,3% 58,7%
Thué TNDN 19.695 13.857 23.391 70,4% 59,2%
4/ Loi nhuan sau thué va CLTG 374.204 258.938 441.472 69,2% 59%

Doanh thu nim 2024 14 11.041,64 ty dong, dat 89,9% ké hoach nam. So véi ciing
ky nam 2024, doanh thu bé“mg 96,4%.

Chi phi san xuét dién nam 2024 13 10.768,8 ty dong, dat 91% so véi ké hoach
Dai hoi dong c6 dong giao (da bao gom chi phi CLTG phat sinh trong ky 1a 16,85 ty
ddng), so v6i cung ky nam 2023 bang 98%.

Loi nhuin trude thué d3 bao gdm chénh 1éch ty gia cia Cong ty 1a 272,79 ty
déng, dat 69,3% ké hoach nim, bé’mg 58,7% so voi cung ky nam trude. Loi nhuan sau
thué 1a 258,9 ty dong, dat 69,2% ké hoach nam, bang 59% so vé6i ciing ky nam trudc.
Loi nhuén giam do san luong dién thuong pham cua Cong ty 13 6.122,17 triéu kWh, dat
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87,2% ké hoach nim va san lugng Qc giao thuc té thap hon so véi san luong Qc 1ap ké
hoach, ty gia ddng USD thoi diém cudi ky ting so v6i dau ky ddn dén Cong ty phat sinh
16 CLTG (16,8 ty ddng), sut hao nhiét cia Cong ty cling chua dat so v&i ké hoach.

Ty 18 chi tra cd tirc ndm 2024 HPQT duy kién trinh PHPCP thong qua 13 4% thuc
hién chi tra bang tién. Ty 18 chi tra ¢ tirc (4%) khong dam bao ty 1¢ di dugc PHDCD
nam 2024 thoéng qua.

c) Céc chi tiéu kinh té k§ thuit nim 2024

Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat thyc hién trong nim 2024 cua Cong ty nhu sau:

STT Néi d Don vi K¢ hoach Thuec hién Dinh ei
ot dung tinh nim 2024 nim 2024 anh gla
1 | Suét hao nhiét kJ/kWh 10.339 11.320 | khong dat
2 | Suit hao dau g/kWh 2,24 1,66 bat
3 | Sudt hao bi gltan 360 30391|  Dat
than
4 | Dién tu dung % 9,30 9,36 | Khong dat.
5 | Suét su cd 1,00 2,375 | Khong dat.
X .« A h y A e
g |Sudttituhaodavor | .\ 6,00 3,78 Pat
tinh
7 | Nudce khir khoang % 3,00 2,959 bat
8 | Tiéu hao HCL 30% g/kWh 0,15 0,143 bat
9 | Tiéu hao NaOH 30% | g/kWh 0,17 0,145 bat

Nim 2024 céc chi tiéu sut hao nhiét, dién tu dung va suét su co khong dat so vdi
ké hoach.

2. Cong tac QLDA dau tu xay dung

- Tinh hinh trién khai dy 4n:

+ Dy 4n nang cap hé thong xir Iy khi thai NMND Hai Phong 1&2: Cong ty dang
thuc hién cac budc dé trién khai dy 4n. Cong ty can ddy nhanh tién d6 nham dap tng
céc diéu kién vé quy chuin méi truong theo quy dinh.

+ Dy an xay dung don nguyén nha hanh chinh tai NMND Hai Phong 2: Cong ty
dang trinh xin ¥ kién cac cap c6 thim quyén dé diéu chinh vi tri xdy dung tir nha may
Nhiét dién Hai Phong 2 sang nha may Nhiét dién Hai Phong 1 dé 1am co s& thuc hién
cac thi tuc dau tu tiép theo.
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+ Du an chuyén ddi s6 va thuc hién dé tai 4.0: Mot sd du an d3 dugc Hoi déng
quan tri c6 nghi quyét trién khai thue hién. Tuy nhién, viéc trién khai con cham
- Thuc hién gidi ngan du an Pau tu xay dung co ban theo ké hoach dugc PHDCD
nam 2024 thong qua nhu sau:
PVT: Ty dong
Ké hoach | Thuec hién So sanh

STT Noi d
¢ Guns nim 2024 | nim 2024 | TH/KH (%)
| Nang cip hé thong xir 1y khi thai 2,876 2,323 81%
Pau tu xdy dung don nguyén
I - . 0 - -%
nha hanh chinh HP2
Tong cong 2,876 2,323

Tong gié tri thyc hién cac du 4n dugc PHPCP nam 2024 phé thong qua 14 2,876
ty dong. Trong d6, dbi v6i du an Nang cap hé thong xir 1y khi thai 1a 2,876 ty dong, du
an Pau tu xay dyng don nguyén nha hanh chinh HP2 1a 0 d6ng. Tinh dén 31/12/2024,
Cong ty thuc hién giai ngan 2,323 ty dong du 4n trong nam, dat 81% ké hoach. D& nghi
Cong ty co6 phuong an, trién khai dy an, dam bao tién d6 trién khai thuc hién cac du an
XDCB, dic biét Dy an Nang cap hé thong xir 1y khi thai dé dam bao cac quy chuan méi
vé méi trudng.

3. Tham tra B4o c4o tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Ban kiém soat thuc hién thdm tra Bio cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam. Theo danh gia cua Ban
kiém soat: BCTC cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 ciia Cong ty di phan anh
trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31/12/2024, pht hop vdi cac chuan muc, ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Mot s chi tiéu B4o c4o tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 duoc
phan anh cuy thé nhu sau:



a) Chi tiéu bang can dbi ké toan

DVT: Trigu dong

. Len . X Tai nga Tai nga
Chi ticu Maso 0110112024 3111212024
L Tai san ngin han 100-BCDKT 3.845.778 3.540.722
1. Tién va cac khoan twong duwong tién 110-BCBKT 18.461 18.153
2. Péu tu tai chinh ngén han 120-BCHKT 20.000 15.000
3. Céc khoan phai thu 130-BCDKT 2.909.011 2.553.525
4. Hang ton kho 140-BCDKT 830.842 805.764
5. Tai san ngin han khac 150-BCHKT 67.463 148.280
IL. Tai san dai han 200-BCDKT 3.974.826 3.439.500
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCHBKT
2. Tai san cb dinh 220-BCHKT 3.707.543 3.192.404
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 221-BCHKT 3.699.781 3.188.133
- Tai san ¢b dinh v6 hinh 227-BCDKT 7.762 4271
3. Bat dong san dau tu 230-BCDKT
4. Tai san d¢ dang dai han 240-BCBKT 60.753 44.584
5. Pau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 500 500
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 206.030 202.013
TONG TAI SAN 7.820.604 6.980.222
III. No phai tra 300-BCPKT 1.808.065 1.257.020
1. No ngin han 310-BCHKT 1.800.075 1.251.010
2. No dai han 330-BCDKT 7.989 6.010
IV. Ngudn vén chii sé hiru 400-BCPKT 6.012.539 5.723.202
1. Vén chu sé hitu 410-BCDKT 6.012.539 5.723.202
Trong d6: -Vén dau tu ciia chii s& hitu 411-BCBKT 5.000.000 5.000.000
- Thing du vén ¢b phan 412-BCPKT 196.653 196.653
- Vbn khéc ctia Chui so hitu 414-BCDKT 25.892 55.821
- Chénh léch ty gia hdi doai 417-BCDKT
- Quy dau tu phat trién 418-BCPKT 272.523 354.579
- Loi nhuan chua phan phdi 421-BCDKT 517.472 116.149
TONG NGUON VON 7.820.604 6.980.222

Tong tai san tai 31/12/2024 1a 6.980 ty dong, giam 840,3 ty dong twong tmg ty 18
giam 11% so véi s6 dau nam. Trong do:

+ Tai san ngan han giam 305 ty dong, twong tng ty 1& giam 8% so v6i ddu nam.
Tai san ngan han giam so v6i dau nam chu yéu do cic khoan phai thu ngan han giam
355 ty dong, hang ton kho giam 25 ty dong, dau tu tai chinh ngin han giam 5 ty dong
tai san ngin han khac ting 80 ty dong so v6i ddu nim. Gia tri khoan phai thu tai
31/12/2024 13 2.554 ty dong chu yéu 1a cong no tién dién. Cong ty can tich cuc bam sat,
thuc hién céc bién phap dé thu hoi cong ng, dam bao 6n dinh dong tién, nang cao hi¢u
qua st dung von.
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+ Tai san dai han giam 535 ty dong tuong tmg ty 1 giam 13% so voi dau nam. Tai
san dai han cta Cong ty giam do Cong ty dd thyc hién trich khiu TSCD vao chi phi
SXKD.

Tong ngudn von tai 31/12/2024 giam 840,3 ty dong twong tng ty 1& giam 11% so
v6i dau nam. Trong do:

+ No phai tra tai ngay 31/12/2024 giam 551 ty déng so v6i dau ndm chu yéu do no
ngan han giam 549 ty dong. Khoan vay va no thué tai chinh di hoan thanh tét toan cac
khoan no vay dai han (khoan vay dau tu du an v6i EVN) trong ky 14 403,8 ty dong. Nhu
vy, nim 2024 Cong ty di hoan thanh viéc tra khoan ng vay dai han cudi cung dé dau
tu du &n Nha may nhiét dién Hai Phong 2 véi EVN.

+ Khoan ng dai han giam 1a khoan chi quy phat trién khoa hoc cong nghé trong

nam.

+ Vén chu s6 hiru giam 289 ty dong so voi dau nam chu yéu do loi nhuén sau thué

chua phéan phéi giam 401 ty dong (loi nhuan trudce thué nam 2024 1a 272 ty, chi tam tng

co tirc nam 2024 13 150 ty), quy dau tu phat trién ting 82 ty dong, vén khac chi sé hitu
tang 29,9 ty do ting tai san hinh thanh tir quy du tu phat trién.

b) Cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh nam 2024

Céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024 cta Cong ty so v&i cung ky cu thé nhu

Sau:

] Tai ngay Tai ngay ]
Chi tiéu Pon vi Téang/ Giam
31/12/2024 31/12/2023

1.Cic chi tiéu vé tinh hinh va kha ning thanh toin
1.1.Kha ning thanh toan ng ngin han lan 2,83 2,14 0,69
1.2.Kha nang thanh toan nhanh lan 2,19 1,67 0,51
1.3.Kha nang thanh toan tirc thoi lan 0,015 0,010 0,00
2.Cic chi tiéu vé co' cAu ngudn von va tai san
2.1.No phai tra trén tong tai san % 18,01 23,12 (5,1)
2.2 Ngudn von chit s¢ hiru trén tong ngudn von % 81,99 76,88 511
2.3.No phai tra trén von chu sé hitu lan 0,22 0,30 -0,08
2.4.Tai san luu dong trén tong tai san % 50,73 49,17 1,56
2.5.Tai san cb dinh trén tong tai san % 49,27 50,83 -1,56
3.Cac chi tiéu vé loi nhuin va hi¢u qua sir dung vén
3.1.Hé s6 sinh lgi ctia doanh thu % 2,35 3,86 -1,51
3.2.Hé sb sinh loi cia tai san (ROA) % 3,71 5,64 -1,93
3.3.Heé s6 sinh loi vn chu so hitu (ROE) % 452 7,34 2,82

Céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024 ctia Cong ty so voi cung ky:
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- Cac chi tiéu vé tinh hinh kha niing thanh toan ngin han:

+ Chi tiéu kha ning thanh toan no ngin han ting tir 2,14 1an 1én 2,83 1an. Cho thiy
kha ning thanh toan ngdn han duoc cai thién. Kha ning thanh toan ngan han ting 1én tir
viéc giam cac no phai tra ngan han va Cong ty di hoan thanh tit toan khoan cac khoan
ng vay dau tu dy 4n Hai Phong 2 trong nam 2024.

+ Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh ting tir 1,67 1an 1én 2,19 lan.

+ Chi tiéu kha ning thanh toan tirc thoi ting tir 0,01 1an 1én 0,015 14n so véi cung
ky. Kha ning thanh toan ttrc thdi mic du ¢ ting so véi diu nam nhung van ¢ mirc rat
thap cho thidy Cong ty chua chu dong duoc dong tién thanh toan ngay cac khoan no dén
han.

Céc chi tiéu vé tinh hinh kha ning thanh toan cho thay kha ning thanh toan Cong
ty mic du da cai thién nhiéu so véi dau nim nhung chua bén viing do chu yéu tir viée
giam khoan no ngan han. Cong ty can ting cuong thu hdi cac khoan cong no tién dién
dé dam bao dong tién thanh toan.

- Cac chi tiéu vé co’ cAu ngudn von va tai sin:
+ Chi tiéu no phai tra trén tong tai san giam tir 23,12% xudng 18,01%.
+ Céc chi tiéu Ngudn von chu so hiru trén tong ngudn ting tir 77,88% 1én 81,99%.
+ Chi tiéu no phai tra trén von chui sé hitu giam tir 0,3 1an xudng 0,22 1an.
+ Chi tiéu tai san luu dong/Tong tai san tang tir 49,17% 1én 50,73%.
+ Chi tiéu tai san c¢b dinh/Tong tai san giam tir 50,83% xudng 49,27%.
- Cac chi tiéu vé l¢i nhuin va hiéu qua sir dung von so véi cung ky:
+ Hé s6 sinh lgi cua Doanh thu giam ttr 3,86 % xuéng 2,35%.
+ Hé sb sinh loi cua tai san tang giam tur 5,64% xuéng 3,71%.
+ Heé s6 sinh lgi vn chi s¢ hiru giam tir 7,34% xudng 4,52%

Céc hé sb vé ty suat sinh 15i déu giam so véi ciing ky do loi nhuan sau thué giam
so véi cung ky 183 ty dong.

banh gia chung: tai ngay tai 31/12/2024, cac chi ti€u tai chinh ctia Cong ty khong
c6 dau hiéu mat an toan tai chinh. Tuy nhién, cac chi tiéu vé suat sinh lgi déu giam.
Cong ty can tim cac bién phap dé dam bao an toan va duy tri ting truéng 6n dinh.

4. Tinh hinh dau tw tai chinh ngin han, dai han
Tai ngay 31/12/2024, Cong ty c6 khoan dau tu tai chinh nhu sau:
Tién giri ngan hang c6 ky han goc 6 thang 15 ty dong.
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Cong ty c6 khoan dau tu tai chinh 50.000 cb phiéu cua Cong ty CP Dich vu stra
chita Nhiét dién Mién Béc tuong Gmg gia tri 500 triéu déng. Trong nim 2024, Cong ty
ghi nhan doanh thu tai chinh 32,5 triéu déng do Cong ty CP Dich vu stra chita Nhiét
dién Mién Bic phan phdi loi nhuéin nim 2023 dé chi tra cd tic (ty 1é b tirc 6,5%)

5. Cong tac tham gia thi treong chirng khoan

Cb6 phiéu cua Cong ty dang duoc giao dich trén thi trudng chimg khoan chua niém
yét ciia Cong ty dai chung (Upcom) tai S¢ giao dich ching khoan Ha Noi véi ma ching
khoan la HND.

1. Panh gia cong tic quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

1. Panh gia cong tac quan 1y ciia Hoi dong quan tri.

Niam 2024, Hoi dong quéan tri Cong ty di to chirc 05 phién hop. Cac phién hop
dugc to chirc voi s6 lugng Thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung hop
da dugc cac thanh vién thao luan, thong nhat bién ban cudc hop va biéu quyét thong
qua.

Hoi dong quan tri da giri 143 Phiéu ldy vy kién bang vin ban t6i cac thanh vién
HPQT va ban hanh 226 Nghi quyét dé giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

HPQT sir dung bd may tham muu gitp viée cia Cong ty nham dam bao cac hoat
dong cua Cong ty tuan thu theo diéu 16, quy ché quan 1y ndi bd va cac quy dinh ctia Phap
luat.

Chu tich HPQT va thanh vién HPQT chuyén trach tham gia cac cudc hop giao
ban tudn, thang va cac cudc hop khac, theo doi va chi dao kip thoi cong tac san xuét
kinh doanh véi ban diéu hanh.

Niam 2024 Coéng ty khong hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi
quyét DPHPCPD thong qua. San luong dién san xut naim 2024 cia Cong ty 13 6.754,5
trieu Kwh, dat 87,3% so véi ké hoach nim. San lugng dién thuong phém la 6.122,17
triéu Kwh, dat 87,2% so v6i ké hoach nam. Loi nhuén trude thué di bao g6m chénh Iéch
ty gia cua Cong ty 1a 272,79 ty déng, dat 69,3% ké hoach nam. Loi nhuén sau thué 1a
258,9 ty dong, dat 69,2% ké hoach nam.

2. Panh gia cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam doc

Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc, chu dong trong viéc td chure trién khai thuc hién
nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng, Nghi quyét va cac van ban chi dao cua
Hoi dong quan tri.

Ban tong giam ddc phan cong nhiém vy cho cac thanh vién, cic don vi. C4c thanh
vién trong ban téng giam ddc, cac don vi chiu trach nhiém trude Téng giam ddc theo
linh vuc dugc phan cong.
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Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng va HPQT, Ban Toéng Giam dbc da
diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2024 theo ndi dung cua Nghi quyét giao,
Tuy nhién, nim 2024 Coéng ty khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét PHPCD théng qua. San luong dién san xuét nim 2024 cua Cong ty la
6.754,5 triéu Kwh, dat 87,3% so v&i ké hoach nim. San luong dién thuong phém la
6.122,17 triéu Kwh, dat 87,2% so v&i ké hoach nim. Loi nhuén trude thué d3 bao gém
chénh 1éch ty gia ciia Cong ty 13 272,79 ty dong, dat 69,3% ké hoach nim. Loi nhuan
sau thué 13 258.9 ty dong, dat 69,2% ké hoach nim.

3. D4anh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat va Hoi ddng quan tri,
Ban Tong giam dbc

Mdi quan hé giira Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam doc va Ban kiém so4t 12 phi
hop, theo diéu 1¢ ciia Cong ty, ludn dam bao nguyén tic tuan thu cac quy dinh ctia Phap
luat va ctia Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong, vi loi ich chung ctia Cong ty va clia
cac co dong, dam bao tinh doc 1ap, thudng xuyén.

Ho1 déng quan tri va Ban Téng giam dbc ludn hd tro tao diéu kién thuan loi dé
Ban kiém soat thuc hién chirc nang, nhi¢ém vy cua minh; moi Ban kiém soat tham du
cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, cac cudc hop giao ban hang tuan, thadng va céac cudc
hop khac ciia Cong ty khi can thiét.

Ban kiém soat duoc cung cdp tai liéu dé thuc hién cong tac kiém soat theo quy
dinh cua Piéu 1é Cong ty.

I1. Panh gia két qua hoat dong ciia ban kiém soat.

1. Co ciu thanh vién ban kiém soat

Ban kiém soat ctia Cong ty trong nam 2024 c6 5 thanh vién, nhan su ctia Ban kiém
so4t cu thé nhu sau:

Ba Pham Thi Dung Truong Ban
Ong Vii Quang Huy Thanh vién
Ba Lé Thi Thuy Thanh vién
Ong Nguyén Ngoc Anh Thanh vién
Ong Tran Minh Tam Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim

Thuc hién ké hoach hoat dong cua ban kiém soat di duoc Pai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2024 théng qua, Ban kiém soat ludn tuan tha chit ché cac quy dinh
cua phap luat cling nhu cac quy dinh cua Cong ty.

Pinh ky, Ban kiém soat t6 chirc hop, kiém sodt truc tiép tai Cong ty. Cac cudc hop
c6 sy tham gia cua cc thanh vién theo quy dinh. Két thuc cic cudc hop, ban kiém soat
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1ap bién ban ghi nhan két qua lam viéc ciing nhu cac dé xuét, kién nghi giri HDQT, ban
diéu hanh.

Ngoai ra, cac thanh vién ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong viéc
qua céac phuong tién email, di¢n thoai dé cac hoat dong dugc thyc hién kip thoi, lién tuc
va dat hiéu qua cao nhét. Nam 2024, Ban kiém soat di thuc hién céac cong viée cu thé
nhu sau:

- Lap bao céo hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam 2023, ké hoach hoat dong
nam 2024, bao cdo Pai hoi dong Co dong thuong nién nim 2024;

- Trinh DPai hoi dff)ng ) dong lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2024;

- T6 chire cac cudce hop Ban kiém soat dinh ky dé dénh gia cac hoat dong cua
Cong ty bao gom: hoat dong ciia Hoi dong quan tri, ban diéu hanh; thAm tra bao cdo tai
chinh quy, 6 thang va ca niam, c6 cac ¥ kién nhan xét va kién nghi dbi v6i Cong ty vé
tinh hinh SXKD va cac hoat dong khac;

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty mot cach
doc lap khéach quan;

- Xem xét viéc ban hanh, thuc hién cac quy ché, quy dinh ban hanh noi bo trong
cong tac quan 1y va diéu hanh Cong ty;

- Phéi hop don vi kiém toan doc 1ap thuc hién cong tac kiém toan gitra ky va két
thuc nam;

- Tham du céc cudc hop Hoi dong quan tri va cac cudc hop giao ban tuan, thang
cac cudc hop khac khi can thiét. Tai cudc hop, Ban kiém soét tham giay kién dbi voi
Lanh dao Cong ty dé chi dao cac hoat dong dam bao loi ich cho Cong ty cling nhu g1
ich ctia C6 dong.

3. Thi lao, chi phi ciia Ban kiém soat nim 2024,

Thu lao ciia BKS: Cong ty thuc hién chi tra thu lao ndam 2024 cho Ban kiém soat
theo ké hoach thii lao PHPCP thong qua va quyét toan quy tién lwong theo quy dinh.

4. Nhan xét va kién nghi ciia Ban kiém soat

a) Thuec hién ké hoach SXKD

Vé san luong dién, doanh thu, chi phi va loi nhuan trong nam cia Cong ty khdng
dat so voi ké hoach PHPCD thong qua. Loi nhuan khong dat nguyén nhan cha yéu do
san luong dién san xudt, san luong dién thuong pham cua Cong ty khong dat ké hoach,
san lwong Qc giao thuc té thap hon so véi san luong Qc 1ap ké hoach, ty gia dong USD
thoi diém cudi ky ting so voi dau ky dan dén Cong ty phat sinh 16 CLTG (16,8 ty dong)...
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Mot s6 chi tiéu kinh té ky thuat khong dat nhu: Suét hao nhiét, suat su co...

Cong ty can ting cudng cong tac quan 1y k¥ thuat; gidm sat chit ch& chit lugng
than trong qua trinh giao nhan theo hop dong, nang cao chat luong cong tac sira chita
bao dudng thiét bi, dam bao cac tb may van hanh an toan, tin cdy vdi hi¢u suét cao: Xay
dung d& an tong thé vé cai tao, nang cap cac thiét bi ddy chuyén Nha may nhiét dién Hai
Phong 1 va 2 nhdm muc tiéu khong xay ra sy c¢b cha quan, su ¢b 1p lai, khong suy giam
cong suét, hiéu suit, giam suét hao nhiét, dién tu dung va nang cao d¢ tin cdy cho cac
t6 may.

b) Cong tac tai chinh ké toan

- Tai ngay 31/12/2024, cong ty khong c6 khoan phai thu khé doi. S6 du khoan phai
thu khach hang 14 2.541,47 ty déng, chi yéu khoan phai thu tién ban dién cho Cong ty
mua ban dién (EPTC) thudc tap doan dién lyc Viét Nam. bé nghi Cong ty déy nhanh
cong tac thu hoi cong no, dam bao dong tién nham dap ung kip thoi va chu dong hoat
dong san xuat kinh doanh; Tiép tuc thyuc hién cac giai phap quan tri dong tién, nang cao
hiéu qua st dung dong tién.

- Céc cong trinh xay dung dé dang: Pén thoi diém 31/12/2024, Cong ty cb cac
cong trinh xay dung co ban do dang: Du 4n nang cap hé thong xu 1y khi thai; Du 4n sd
hoa hé thong do chat lugng than online; Lap dit hé théng giam sat canh bao sém va Tu
van 12p béo cao kinh té k¥ thuat dé tai 8 tiét kiém dién tu dung va quat tdng ap FGD véi
tong gia tri 14 9.639.610.518 dong. D& nghi Cong ty ra soat timg hang muc dau tu xay
dung dé dang theo quy dinh hop dong, danh gia kha nang tiép tuc thuc hién cac cong
trinh dau tw, ddy nhanh viéc thi cong va hoan thanh cong trinh, dwa cong trinh vao hoat
dong dé co thé ghi nhan ting TSCD, trich khau hao, thu héi von kip thoi, tranh @ dong
von.

c) Cong tac stra chira, bao dwong.
- Cong tac sira chira lon:

+ Cong tac SCL nam 2024: Theo ké hoach nam 2024, Cong ty c6 02 cong trinh
SCL 1a Trung tu t6 may S4 tir 01/10-30/10/2024 va Dai tu td may S2 tir 01/8-29/9/2024.
Tuy nhién, do cong tic LCNT duoc thyc hién cham nén VTTB khong dap tng theo tién
d6 SCL da duoc duyét. Cong ty da phai diéu chinh lich trung tu S4 tir 21/8-20/8/2024
va dai tu S2 tur 15/10-14/12/2024.

Nhin chung, tién do thuc hién SCL di duoc Cong ty nd lyc thue hién, dua t6 may vao
van hanh theo ké hoach da duoc phé duyét. Tuy nhién, dén thoi diém két thiic dai tu to
may 2 van con 08/73 chua dugc thuc hién theo PAKT SCL di phé duyét. Bdi voi cac
hang muc chua dugc thuc hién theo PAKT SCL da phé duyét, Cong ty da tu td churc
thuc hién cac ndi dung cong viéc nay.
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Ban kiém soat dé nghj Céng ty to chtc ra soat, xac dinh cu thé nguyén nhin dan
dén cham tré, dong thdi co giai phap khic phuc, dam bao khéng dé 1ap lai trong cong
tac SCL nam 2025 va cac nam tiép theo dam bao dat tién do va chat luong.

+ Cong tac SCL nam 2025: Pén thoi diém hién tai, Cong ty chua phé duyét ké
hoach lua chon nha thau cac g61 thau SCL nam 2025, do d6, tiém 4n rui ro chim tién do
SCL niam 2025. Bé dam bao cong tac SCL nam 2025 dat tién do, chit lvong dung theo
PAKT duoc cip thim quyén phé duyét, Ban kiém soat dé nghi Cong ty ddy nhanh qua
trinh phé duyét KHLCNT va soém trién khai cong tac ddu thau nham dam bao cé du
VTTB phuc vu SCL.

- Cong tac sira chira thuwong xuyén:

Qua xem x¢&t cac su ) éng ap luc trong ndm 2024, cac su ¢b chu yéu tap trung tai
02 khu vuc bd qua nhiét trung gian va bd qua nhiét cip 03 cua cac to may. P& nghi cong
ty ra soat lai hién trang cac hé théng 6ng ap luc tai cac khu vuc néu trén, ting cuodng
viéc bao dudng sira chita, thay thé cac phan 6ng khong dam bao trong céac ky tiéu tu dé
dam bao sy van hanh an toan, tin cay ddi véi to may; Cong ty can chuan bi du phong
day dit VTTB dé kip thoi thay thé khi c6 bat thuong khong dé anh huong dén cung ting
dién trong thoi gian to1, ddc biét trong giai doan phat dién mua khé nam 2025.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Thuyc hién churc ndang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nim 2025 nhu
sau:

STT Noi dung Thoi gian
- Giam sat kiém toan BCTC niam 2024; Quy 172025
1 | - Tham tra BCTC nim 2024;
- Hop Ban kiém soat quy L
- Kiém soat truc tiép hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ca | Quy 11/2025
nam 2024 va quy 1/2025;

- Lap bao cdo hoat dong kiém soat nim 2024 trinh PHDCD;

- Trinh PHDCPD dé xuat Iya chon don vi kiém toan BCTC
2025;

- Hop Ban kiém soat quy I1.

- Giam sét soat xét BCTC ban nién 2025; Quy 111/2025

- Tham tra BCTC ban nién 2025;

3 - Kiém soat truc tiép hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6
thang dau nam 2025

- Hop Ban kiém soat quy III.
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STT Noi dung Thoi gian

- Kiém soat, giam sat thudng xuyén hoat dong SXKD, tinh | Quy 1V//2025
hinh tai chinh quy IlI;

- Giam sat kiém keé tai san ngudn vén 2025;

- Hop Ban kiém soat quy IV.

- Giam sat thuce hién nghi quyét PHPCD, nghi quyét/ quyét | Thudng xuyén
dinh HDQT; viéc chip hanh diéu 18, phap luat ciia Cong ty;

- Tham dy cac phién hop HDQT, cac cudc hop giao ban tuan/
thang va cac cudc hop khac khi can thiét;

- Theo di két qua 1am viéc ctia doan thanh kiém tra, kiém
toan, kiém soat theo quy dinh; giam sat két qua khic phuc
ctia Cong ty d6i véi kién nghi cta cac doan thanh kiém tra;

- Xem xét viéc ban hanh, thuyc hién cac quy ché, quy dinh
ban hanh ndi bo trong cong tac quan 1y va diéu hanh Cong
ty;

- Cac nhiém vu khéc theo quy dinh cta Luat doanh nghiép
va Piéu 18 t6 chirc hoat dong cta Cong ty.

Trén day 1a bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai
Phong niam trong 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025. Ban kiém soat kinh trinh Dai
hoi dong c6 ddng xem xét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TEUONG BAN
- HDQT HND;
- Ban TGP HND; ; i r},_fﬂ-'—"'_'
Luu: _ j’trf !
- Luu: VT, BKS. f o L
A il S —""
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